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BASKANIN MESAJI
GUCLU KADIN GiRiSiMCi,
GUGLU TURKIYE

Girigimci is kadinlar olarak biz, 2007 yillindan bu yana yaptigimiz
proje, etkinlik ve ¢alismalarla istihdam eden kadinin, is hayatinda
hukuksal ve sosyal haklarinin desteklenmesi, gelistiriimesi, ig
birliklerinin artmasi ve esit firsatlar yaratilmasi igin caligmmaya devam
ediyoruz.

“Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Kadin Girigsimciler igin 100 Oneri” projesi
kapsaminda 6ncelikli hedefimiz, girisimci kadinlarinin is hayatinda
karsilastigi zorluklar tespit etmek ve ihtiyaclarina yonelik ¢ézamler
geligtirmektir.

"Ekonomide kadin gucuyle buyumek, guclu bir Ulke inga etmek
demektir’ diyerek, bu proje surecinde de kadin girigimciliginin
artirimasi adina hukuksal ve sosyal alanlarda yapilan ¢alismalari
arastirdik, ulusal ve uluslararasi dizeyde gesitli sektérlerde mal ve
hizmet tGreten kadin girigsimcilerin géruslerini alarak toplantilar yaptik,
meclisimizdeki kadin vekillerimizle goértstik ve gérigmeye devam
edecegiz.

Yaptigimiz caligmalar neticesinde farkh sektérlerde dahi temel
sorunlarin ayni bagliklar altinda toplandigini ve iyilestiriimek Gzere
uygulanan yaptirimiarin yetersiz kaldigini gérduk.

Amacimiz Cumhuriyetimizin 100. yilina girerken bu &nerilerimizi
Cumhurbagkanligimiza, Meclisimize, ilgili bakanliklarimiza iletip,
kanunlagmasini saglayarak kalici gézimler Gretmektir.



Hazirladigimiz 100 o6neriyi 5 ana baslikta topladik; birincisi kadin
girisimcilerin ekonomideki gucunu artirma, ikincisi egitimden
istihdama kadinla gucglu bir Tarkiye gelecegi yaratma, uglncusu
toplumsal cinsiyet esitligini saglayarak firsat esitliginin uygulandigi,
kadinin gérinur oldugu bir toplum inga etme, dérdincusu kadin
girisimciliginde eril dili kaldirarak adaletli bir is ortamina ulagiimasini
saglama, besincisi ise cam tavanlari kirarak esit firsatlari ve kadinin
is hayatinda guglendiriimesini saglayacak tesvikleri yaratma.

Kisaca soéyleyebiliriz ki; “Gugla kadin girisimcilerin olmasi, gucla bir
Tuarkiye demektir.”

Biliyoruz ki kalkinma ve buyuimeyi saglayan en énemli faktérlerin
basinda ig giclnln verimli kullanimi gelmektedir.

Kadin girigsimciler, surdurualebilirlik ve iklim degisikligi mticadelesinde
de o6nemli bir rol oynamaktadir. Sektérlerin cesitlenmesi ve
inovasyonun tegvik edilmesi de c¢ok &nemlidir. Bu kapsamda
yapilacak caligmalar Ulkemizde karhligr artinrken, gelecege
yasanabilir bir dinya birakmamizi saglayacaktir.

VE YINE COZUM KADINDADIR.

“Egitimle kadinlarin bilgi ve becerilerini guglendirirken, girisimcilik
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak hedeflerimizden biridir.”

Kadin girisimcilerin, gelecegin mesleklerine de hazir olmasive
dijitallesme, yapay zekd gibi alanlarda egitim ve mentorluk
destegiyle, teknolojik yeniliklere adaptasyonunun saglanmasi
gerekir.

Unutmamaliyiz ki “Degigim esitlik yolu ile baslar.”




Firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan, kadinlarin ig
dinyasinda adil ve esit haklara erigimlerini saglamaliyiz. Ayrica
hukuki destek sunmak icin 6zel birimlerin olugturulmasini ve hukuki
yardim hizmetlerinin guglendiriimesini talep ediyoruz. Kamu, 6zel
kuruluglar ve girketlerde toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilerek,
belgelendirme mecburiyeti getirilmelidir.

Biz “Kadin olarak diyoruz ki; mali yuklerimizde &zgurlesirsek, ig
hayatimiz geligecektir.”

Ozellikle afet ve krizlerde kadin girisimciligin desteklenmesi ve daha
hizlh  bir sekilde toparlanabilmesi igin politikalarin énceden
olusturulmasi elzemdir. Bu ytuzden 1982 Anayasasi girisimci kadinlari
destekleyen ve ekonomiye katki saglayan dizenlemeler igcermelidir.

Turkiye'de de bu konunun ¢6zimuU noktasinda baktigimizda 1982
Anayasasi, Turk Ticaret Kanunu, i§ Kanunu, vergi kanunu, sosyal
sigortalar ve genel saglik kanunu ve diger ilgili mevzuatlar
cercevesinde kadinin ig ve sosyal hayati ile ilgili duzenlemeler
yapildigini gérayoruz.

Fakat bugln sonuca baktigimizda yapilan ¢caligmalarin isleyisindeki
yetersizligi, yaptirrm gucundn etkisizligi ve ihtiyacin tam olarak
karsilanamadigi gercegi de yadsinamaz.

ANGIKAD Girigsimci Is Kadinlari Dernegi olarak yola c¢iktigimiz bu
gercekler ekseninde kadinlarin her alanda haklarini gézetmek ve ig
dunyasinda daha fazla yer almalarini saglamak i¢in 100 énerimizi
hazir hale getirdik.

Onerilerimizin hayata gecirilmesi, Turkiye'nin ekonomik agidan
bdyumesine, toplumsal kalkinmaya ve kadinlarin haklarinin
korunmasina buyuk katki saglayacaktir.




Ulkemizde haksiziga dur demeyi amag edinmis her bireyin
destegiyle toplumsal cinsiyet esitligine dayaly, firsat esitliginin temel
alindigi bir i dunyasi ve toplum ingsa etmek icin birlikte calismayi
umuyoruz.

En buyuk hedefimiz kanunlarla kadin girisimcilerin kalici olarak
desteklenmesini saglamaktir.

“Firsatlar esitse potansiyeller sonsuzdur” diyerek;

Uretken, adil, ileriye donuk, potansiyeli yuksek, haklarin esit oldugu bir
Turkiye icin “Calismaya devam ediyoruz ve biz de variz” diyoruz.
Saygilarimia,

ANGIKAD Yénetim Kurulu Baskani

Gozde Diker
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Koru Saglik Grubu: Akademik ve
Etik Degerlerle Saglikta Ongii

2010 yilinda sevgili esim Uroloji Uzmani Prof. Dr. Hasan Biri ile birlikte
saglik alaninda &6zel bir misyonla yola c¢ikarak Koru Saglik
Grubu’'nu kurduk. Amacimiz, akademik bir yaklagim, yuksek nitelikli
saglik hizmeti ve etik degerlere dayali bir anlayigla hastalarimiza en
iyi tedaviyi sunmakti.

Koru Saglik Grubu'nun merkezinde her zaman hasta memnuniyetini
oncelikli olarak gérduk. Bu nedenle Koru Hastanesinde hastalarimiza
ileri teknolojiyle hizmet veriyoruz.

Hastalarimizin cerrahi ve dahili tim ihtiyaglarina ileri teknolojik
altyapr ve donanim ile verdigimiz saglik hizmetinin yani sira
goéruntuleme ve klinik laboratuvar hizmetlerini de sunuyoruz.

Ozellikle Kadin Hastaliklari ve Dogum bransi, Koru Sadlik Grubu'nun
Oncu kliniklerinden biri olarak ©6ne c¢ikiyor. Burada kadin
hastaliklarinin yani sira annelik yolculuguna basglayan her anne
adayina en iyi hizmeti amacliyoruz. Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi,
Beyin ve Sinir Cerrahisi, Gamma Knife Tedavi, NUkleer Tip ve PET CT
Unitesi, Girigimsel Nororadyoloji gibi alanlarda da hastalarimiza

nitelikli saglik hizmeti sunuyoruz.



Koru Ankara Hastanesi, Turkiye'de da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi'ni
aktif olarak kullanan nadir Robotik Cerrahi Merkezlerinden biridir.
Uroloji, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Genel Cerrahi gibi branslarda
robotik cerrahi ameliyatlarinda gésterdigimiz basari, hasta guvenligi
ve konforunu 6n planda tutmamizin bir sonucudur. Ayrica ortopedi
alaninda robotik diz protez ameliyatlarini da basariyla
gerceklestirmekteyiz.

Koru Saglik Grubu, hekimlerimizin ve saglik personelimizin 6zverili
caligmasi ile bayuyor. iki farkli kampusimuzde toplam 390 yatak
kapasitesi, 51 yogun bakim yatag), 33 yenidogan yogunbakim
yatagi ve 15 ameliyathane ile hastalarimiza en iyi hizmeti sunuyoruz.

Tdm bunlarin sonucunda yilda 350.000'den fazla hastaya tedavi
saglamaktayiz. Bu, 20.000'den fazla ameliyat, 1800 robotik cerrahi ve
3500 dogum anlamina gelirken, ayrica 500°'den fazla kemik iligi nakli
de basariyla gerceklestirmis bulunuyoruz.



Koru Saglik Grubu olarak tibbin her alanindaki gelismeleri yakindan
takip ediyor ve Turkiye'nin yani sira yurt digindan gelen hastalar igin
de bir saglik merkezi oimaktan gurur duyuyoruz. Uluslararasi hasta
koordinatérlerimiz, yabanci hastalarimiza seyahat, konaklama,
transfer gibi tim detaylarda yardimci oluyor ve Ucretsiz tercime
hizmetleri sunuyor.

Ayrica, saglik yolculugunuzun bir pargasi olarak Bolu'da bulunan 5
yildizli Bolu Koru Hotel Spa & Kongre Merkezinde dinlenme ve
rehabilitasyon firsati veriyoruz. Karadeniz ormanlariyla c¢evrili bu
huzurlu ortam, saglik tedavinizden énce ve sonra size rahatlamaniz
icin bir firsat sunuyor.

Koru Saglk Grubu olarak, her zaman hastalarimizin saghg ve iyiligi
icin caligmaya devam edecegiz.

Saglikli gunler dilerim.

Prof. Dr. Aydan Biri







“Cumhuriyet’in  100. Yilinda Kadin Girisimciler igin 100 Oneri”
projemizin lansmani, ana haber bultenleri, haber ajanslari ve ulusal
gazeteler basta olmak UGzere basinda genigs yer buldu.
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ANGIKAD’IN "CUMHURIYETIN 100. YILINDA
KADIN GIRIiSIMCILER iGCIiN 100 ONERI”
PROJESININ LANSMANI GERCEKLESTIRILDI

7 EYLUL 2023
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ANGIKAD tarafindan hazirlanan "Cumhuriyetin  100. Yiinda Kadin
Girigsimciler igin 100 Oneri" projesinin lansmani Ankara Divan Otel'de yogun
bir katihmla gerceklesti. Proje calismalarinin ve hedeflerinin anlatildigi
toplantiya Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkani Seyit Ardig, Ankara Ticaret
Odasi (ATO) Bagkan Yardimcisi ve Tirkiye Kent Konseyleri Birligi (TKBB)
Bagkani Halil ibrahim Yilmaz, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Sayin Belma Yilmazdzyigit, ASO
Yénetim Kurulu Uyesi Burcu Ozbozkurt ile Ankara Kent Konseyi (AKK)
Baskan Yardimcisi Ceren Anadol'un yani sira basin mensuplari ve ¢ok
sayida kadin girisimci katild.

Toplantinin agilis konugmalarini ANGIKAD Yoénetim Kurulu Bagkani Gézde
Diker, ATO Baskan Yardimcisi ve TKBB Baskani Halil ibrahim Yilmaz ile ASO
Bagkani Seyit Ardi¢ gergeklestirdi.

100 6nerinin “Ekonomide kadin gucuyle buylimek, gtglu bir tGlke ingsa etmek
demektir” ilkesiyle hazirlandigini ifade eden Diker, projeye iligkin detaylari
aktardi. ANGIKAD Bagkani'nin ardindan séz alan Halil ibrahim Yilmaz ise
ANGIKAD'In elinden tutup cesaretlendirdigi her kadinin Cumbhuriyet’in
daha da guglenmesini sagladigini belirtti. ANGIKAD'In hazirladidi projenin
kadinlarin ig dunyasina katilimini tesvik yénuyle ¢ok kiymetli oldugunu
belirten ASO Basgkani Seyit Ardi¢ ise dernegin rehberligi ve tavsiyelerinin
blydm énem tasidigini dile getirdi.
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Proje lansmanimiza sponsor olarak destek veren

firmalarimiza degerli katkilarindan dolayi tegekktr ederiz.
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E-BERK MAKINA'YA UYE i$ YERI ZiYARETI
12 EYLUL 2023

ANGIKAD Uyesi Burcu Aydin Ozudogru’nun Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligini
yurattagua E-Berk Makina’ya Gye is yeri ziyareti gerceklestirildi. 2017 yilindan
beri Tinel Acgma Makinalari Greten ve Turkiye’de alaninda tek olan E-Berk
Makina’daki saha ziyareti Yonetim Kurulu Bagkani Ozgur Savas Ozudogru
liderliginde tamamlandi.




ASO 12. BUYUKELCILIKLER
RESEPSiYONU'NA KATILIM

13 EYLUL 2023

ANGIKAD YOnetim Kurulu Baskani Gozde Diker, Bagkan Yardimcilari Nuray
Demirer ile Fatma Basterzi, Gegmis Dénem Bagkani Hande Ozturk ve
ANGIKAD Uyesi Gulay Ozsahin Davut, Ankara Sanayi Odasr'nin (ASO) Ankara
is dunyasi ile Ankara'daki yabanci misyon temsilcilerini bir araya getirdigi
12'nci Buyukelgilikler Resepsiyonu’na katildi. Davet, ASO Baskani Seyit Ardi¢’in
ev sahipliginde gerceklesti.




ICASIFED YONETIM KURULU
TOPLANTISI’'NA KATlLu

18 EYLUL 2023

ANGIKAD'In bagh bulundugu i¢ Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu’nun (ICASIFED) Yénetim Kurulu Toplantisi, iCASIFED Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Kurt'un ev sahipliginde gerceklesti. Gincel konularin
goérusuldagu toplantiya ANGIKAD'I temsilen ANGIKAD Yoénetim Kurulu
Bagkani Gézde Diker ve Bagkan Yardimcisi Av. Dr. Fatma Basterzi katildi.




SEYIT ARDIC’l ZIYARET
19 EYLUL 2023

ANGIKAD Yonetin Kurulu Basgkani Goézde Diker ve Baskan Yardimcisi
Av. Dr. Fatma Basterzi, Ankara Sanayi Odasi Baskani Sayin Seyit Ardig'i
ziyaret ederek, devam eden ve gindeme alinan projeler konusunda ig
birligi esaslarini gérustduler.




SIVIL KATILIM PROJESI'NIN ACILIS
TORENI'NE KATILIMIE

20 Eylcil 2023
L e e

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen, Turkiye Belediyeler Birligi ve igigleri
Bakanhgi Sivil Toplumila iligkiler Genel Mudurluginun faydalanicisi oldudu,
Birlegmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan yuaratilen Turkiye'de
Demokratik Yerel Yonetisimin Geligtiriimesi igin Sivil Katihmin Guglendirilmesi
Projesi'nin (Sivil Katiim Projesi) acilig térenine dernedi temsilen ANGIKAD
Yénetim Kurulu Bagskani Gézde Diker katildi.
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UYELERIMIiZi TANIYORUZ

ELiF TAMER MARADIT

Geng¢ ve kadin sanayici olan Elif Tamer Maradit, Endustri MUhendisidir.
Muhendislik lisansinin ardindan ingiltere’de Coventry Universitesi'nde
Global Business alaninda MBA yuksek lisansini tamamlamis ve saglikh
gida sektorinde Uretim yapan Londra’da Jealous Group ingiliz
sirketinde Avrupa ve Ortadogu Uluslararasi Pazarlama ve Dig Ticaret
Uzmani olarak caligmistir. Turkiye'de 50 yildir sanayi kuruluglari ile Tark

sanayisine yatirimlar yapan Tamer Grup’un Yoénetim Kurulu Uyesidir.
Tamer Grup sirketlerinden Tamer Kalip ve iskele Sistemleri girketinde
Management Trainee Muhendisi olarak basladigi kariyerinde, tim departmanlarda gérev
alarak ust dlzey yénetici olmug ve grubun tim sirketlerinde gérev almistir. Aktif olarak sanayi
ve ihracat faaliyetleri yaparak Tamer Grup Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine devam etmektedir.

Tamer Kalip ve iskele Sistemleri sirketi ile ingaat kalibi ve iskele sistemleri alaninda Turkiye’'nin
pazar lideri konumunda tretim ve 50 Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir. Tamer Mihendislik
sirketi ile, ingaat kalibi ve iskele sistemleri alaninda kiralama hizmeti vermektedir. Sonbay Boru
ve Profil sirketi ile 6zel sekilli, nitelikli ¢celik boru ve profiller Gretmekte ve Turk otomotiv
sanayisine yuksek kalite standartlarinda Uretilmis Uranler sunmaktadir. Tamer istanbul Kalip
ve iskele Sistemleri markasi ile ingaat kalibi ve iskele sistemleri satis ve pazarlama
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Tamer Proje Tasarim ve Mimarlik girketi ile mimari, tasarim
ve e-ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir. SIM Sanayi sirketi ile demir-gelik trtnlerinin
satig ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, SAFE Grup ve SAFE Birlik igtirak
sirketleri ile konut-avm-ig yeri ingaatlari alaninda faaliyet géstermektedir. Ozel Ortadogu
Hastanesi igtiraki ile saglik alaninda hizmet sunmaktadir.

Sivil toplum érgutleri alaninda, sosyal sorumluluk ve mesleki sivil toplum érgutlerinde uzun
yillardir genglik STK’ciigindan itibaren aktif rol oynamaktadir. Sanayici, ihracatgl olmaktan,
istihdam saglamaktan, yerli ve milli Gretimler yapmaktan gurur duymaktadir.

Adi Soyadi: ELIF TAMER MARADIT
Egitim: Universite - MBA

Firma Adi: Tamer Grup

Faaliyet Alani: Sanayi, ihracat




OZDEN ARSLAN

1974 yili iskenderun dogumluyum. ilk,orta ve lise egitimimi Ankara’da
tamamladim. Gazi Universitesi ik. idr. Bil. Fak. Ekonometri b6luminden
mezunum. Uzun yillar Bankacilik sektérinde ¢aligtim. En son ¢aligtigim
bankada Sube Yéneticiliginden istifami verip ayrildim. Hayallerimi
gerceklestirmek igin 2018 yilinda La Grazia markasini kurdum. Gunluk

giyimle basgladigimiz sektére 3 yildir gelinlik olarak devam ediyoruz.

Birinci  kalite malzeme kullanarak olusturdugumuz tasarimlarimizi
yurt digi piyasasinda satiyoruz. La Grazia Wedding olarak Gelinlik
sektérunde gelinlerimizin hayallerini gerceklestiriyoruz.

Adi Soyadi: Ozden Arslan
Egitim: Universite

Firma Adi: La Grazia Wedding
Faaliyet Alani: Tekstil

PERIN OZEN OZTURKER

1975 yilinda Ankara’da dogdum. ilk, orta, lise egitimimi Ozel Ari Koleji'nde
tamamladim. 1998 yilinda Gazi Universitesi Mimarlik Fakultesi Mimarlik
boélimunden mezun oldum. Ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi
Mimarlik bélimunde yuksek lisans egitimimi tamamladim.

1998 yilinda bagladigim profesyonel meslek yasantima, su an kurucusu
oldugum Peb Mimarlik LTD. $Ti.’de devam etmekteyim.

Peb Mimarlik 2002 yiindan beri farkh élgekte yapi ve yerleskelerde basta
saglk yapilari olmak Uzere; Hastaneler, Sehir Hastaneleri, Egitim Yapilar, Konut, Kaltar
Yapilari, Sosyal Yapilar ve i¢ Dekorasyon gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi birgok projelerle
mimari konsept, uygulama ve danigmanlik hizmetleri vermektedir.

Projelerimiz bircok yayin ve sergide yer almistir. Ayrica serbest mimarlk faaliyetlerimizi
surdirdigimuz bu sireg igerisinde ulusal mimarlik yarigmalarinda da birgok é6dul alinmistir.
Tarim ve Orman Bakanliginin agtigi Canakkale savaslarini konu alan ulusal “Kabatepe
Simulasyon Muze” yarigmasinda Birincilik Odualu, Milli Egitim Bakanliginin actigi egitim
kampusleri yarigmalarinda ikincilik ve Ugtincultk édulleri bunlardan bazilardir.

Peb Mimarlik olarak uzun yillardir birlikte ¢alistigimiz yetkin mimari ekibimizle ytksek nitelikli
mimarlik hizmeti vermeyi amacglamaktayiz.

Adi soyadi: Perin Ozen Oztlrker

Egitim: Yuksek Lisans

Mesleki Deneyim:25 yil

Firma Adi: Peb Mimarlik MUhendislik, Tasarim Taah. Tic. San. Ltd. $ti.
Faaliyet Alani: Mimari Proje Konsept, Uygulama ve Danigmanlik







GULSUM SEKER

Patili Mutfak

6 yil énce hayatima giren patili kizm Zeytin'le
baglayan wuzun vyolculuk 2021 yilinda, 11 yildir
strdirddgum memuriyet hayatima son vererek evcil
hayvanlarimiz igin en iyi beslenme bigimini arastirip
onlara en saglikli, taze ve dogal yemekleri yapacak
bir isletme kurma kararini vermemi sagladi.

Simdi Alacaatl’daki Uretimhanemiz Patili Mutfak'ta,
Tarkiye'nin dért bir yanindaki yuzlerce cana igine sevgi dolu emegimizi
kattigimiz taze, pismis yemekler ve atigtirmaliklar hazirliyoruz. “Saghkh ve
mutlu patiler” mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda iyi yemegin s aglk, saghgin
mutluluk, mutlulugun da hayat demek olduguna inanityoruz. Her gegen gun
buyldyen ekibimizle kadin istihdamina destek vermeyi amag¢ edinmis bir
isletme olmanin da gururunu yasiyoruz.

Diger taraftan her bir canin en iyisini hak ettigi inanciyla Patili Mutfak olarak

oénceki yilllarda sokak hayvanlarin saghgi, beslenmeleri ve kisirlagtiriimalarina
dair gergeklestirdigimiz ¢caligmalar daha buyuk ve genis katihmli projelere
dénusturerek ulkemizde “sorun” olarak adlandirilan bu konuda da olumlu ve
verimli katkilarimizi daha genig dlgcekte sunmayi planliyoruz.




UYELERIMIZDEN YAZILAR




FEYZAN OKMEN

YONETICi KOGLUGU DA NEYMIS®

Sevgili ANGIKAD'lI dostlarim, bultenimizin bu ayki sayisinda sizlere 12
yildir emek verdigim, ikinci meslegim olan koglugu anlatmak, kogluk
hakkindaki alginin saglam zemine oturmasini saglamak ve bu
konuda dogru bilinen yanhglara dikkat cekmek arzusundayim. Kendi
isimizin sahibi girigsimci is kadinlar olarak “Yénetici Koglugu”ndan
nasil faydalanabilecegimizi 6zellikle vurgulamak istedim.

Koglugu dogru anlamak igin ilk olarak koclugun ne olmadigindan
baslayalim isterseniz.

Oncelikle belirtmek isterim ki; kogluk kesinlikle bir terapi, koclar da
terapist degildir: Zira kogluk gecmigle ilgilenmez ve psikolojik
sorunlara ¢6zim bulmaz. Kogluk mesleginin etik ve dogru bir sekilde
icra edilebilmesi i¢cin standartlari belirleyen Uluslararasi Kogluk
Federasyonu (ICF) kogluk cercevesini etik standartlarla
netlestirilmistir.

Kogluk 6gretmenlik veya arkadaslik degildir: Dolayisiyla 6gretme, akil
verme, sorulari cevaplama, c¢ézum gosterme gibi egitici ve
yonlendirici degildir.

Kogluk danigmanlik ve mentorluk da degildir: Yorum yapma, tavsiye
verme, dnerme, yol gésterme ve mentorlukta oldugu gibi ge¢mis
tecrtbe ve birikimleri paylagsma gibi tutum ve davraniglari icermez.

Kogluk, elestirmek, yorumlamak, kusur bulmak ve yargilamak hig
degildir.

Peki o halde nedir “Kogluk”?



DUnyanin en saygin unvanlanma ve akreditasyon otoritesi olan
Uluslararasi Kogluk Federasyonu (ICF) koglugu su sekilde tanimiyor:
“Kogluk kigisel ve mesleki potansiyeli en ust duzeye ¢ikarmak igin
ilham veren, disinmeye tesvik eden, yaratici surecte musteriyle
yapilan bir ortakhktir.”

Kogluk, gucld ve dogru sorular sorarak kogluk alan kigiyi derin
odaklandirmak, béylelikle igcindeki yaratici potansiyelini ortaya
cikarmaktir. Diger bir ifadeyle, kocgluk kiginin aklini  kendisine
kullandirmak ve aradigi cevaplari kendisinin bulmasini saglamaktir.

Kogluk belli bir metodolojisi olan, birgok farkli teknik iceren, akredite
kurumlardan 6zel egitim ve sertifikasyon gerektiren bilimsel ve
¢6zum odakli bir stregtir.

Kog ve kogluk alan kisi arasinda ig birligi ve guven iligkisine dayanan
birlikte yaratma sureci ve “Degisim Yonetimi“dir.

Buglin tum dunyada bir meslek olarak kabul edilen ve hatta
gelecegin meslegi olarak anilan kog¢luk, koc¢luk alan kisiye yapilan bir
cesit “Yol Arkadashgi“dir.

Ozetleyecek olursak, kogluk odakli ve derin digtindirmenin bilimi ve
sanatidir.

Tim bu aciklamalardan sonra Koglugun bireysel olarak nasil bir katki
sagladigini 6zetlemek isterim.

Kocluk, kog¢luk alan kisinin;

e Kendisine ayna tutmasini saglar, bdylelikle kendini daha iyi
tanimasina yardimci olur ve farkindaligini arttirir.

® BUtunsel sistem yaklasimi ile farkl acgilardan baktirarak bayak
resmi gérmesini saglar.




® Gorsel beynini kullandirarak ve gelecege odaklayarak, zihnindeki
resimleri daha net gérmesini saglar.

® Yaratici potansiyelini ortaya ¢gikarmasina yardimci olur.
e i¢sel motivasyonunu harekete gegirir.
e Amagclarini, hedeflerini, ulagmak istediklerini kesfetmesini saglar.

®¢ Amacina ulagsabilmek icin eylem adimlarn belirlemesini
saglayarak, harekete gecirir.

e Kararliigini sirdirmek ve yolda kalmasini saglamak icin gerekli
onlemleri almasini mamkun kilar.

Peki, ya is dunyasi? Ko¢luk, is hayatinda da ise yarar mi?

Arastirmalar, kurumsal hayattaki koclugun sirketlere verimlilik ve
performans artigi sagladigini goéstermistir. Sirketiniz ne buyukltkte
olursa olsun, firma sahibi ya da bir yénetici olarak sizin veya
yoneticilerinizin bir yénetici koguyla ¢aligmasi orta ve uzun vadede
fark yaratacak ve sirketinizin gelisim yolculuguna énemli dlgude
katkida bulunacaktir.

Gelin, yoénetici koglugunun is dunyasindaki faydalarina daha
yakindan bakalim:

e VYoneticilerin /[ liderlerin  yénetim ve liderlik yetkinliklerine
odaklanmasini saglayarak gelisime agik alanlari tespit etmesine
ve bu alanlarda ilerleme kaydetmesine olanak saglar,

® Yoneticilere butlncul bir perspektif ve profesyonel bir yaklagim ile
bakig acilarini yenileme firsati sunar,




® Kurum iginde butlinsel sistem yaklagsimi ile buydk resmin
gorulebilmesini saglar,

e Calisanlarin yaratici potansiyellerinin ortaya ¢cikmasina yol acar,
igsel motivasyonlarini harekete gegirir,

® Kurum amaglarinin, hedeflerinin ve eylem adimlarinin tim
calisanlar tarafindan daha net belirlenmesine yardimci olur,

® Tum kaynaklarin etkin kullaniimasina katkida bulunur,
® Kurum ici iletisimi arttinr, catismalan azaltarak iliskilerin daha
saglhkh oimasina olanak saglar. Béylelikle sinerjinin artiriimasi ve

surdudrulmesi mimkun hale gelir,

® Cd6zum odakli yaklagimi ile bireysel ve kurumsal performansin
artinimasina katki saglar,

e Calisanlarin aidiyet duygusunu ve kuruma baglhgini arttirir,

® sSurdurudlebilir gelisim ve degisim ydnetimini destekler.

Kogluk, deneyimledikce faydalarini daha net fark edebileceginiz ve
bireysel ve kurumsal kesif yolculugunuzda kolay kolay vazge¢mek
istemeyeceginiz ¢cok gucglu bir arag. Hepinizin bir gln bu deneyimi
yasamasi dilegiyle...

Feyzan OKMEN, MS, MBA, PCC

Profesyonel Yénetici ve Kariyer Kogu

ICF TUrkiye ic Anadolu Bolge Temsilcisi

insan Kaynaklari ve Yonetim Danigmani, Egitmen, Mentor




DR. SEBNEM KUCUK

Sevgili ANGIKAD ailesi; bultenimiz icin hazirladiyim yazimda
dlkemizin 6nemli tarimsal tretimlerinden biri olan ipek bécekgciligi ve
ipegin faydalarindan bahsetmek istiyorum.

Hepimizin bildigi gibi ipek, butin kultarlerde Itksln, asaletin ve
guzelligin simgesidir.

Kendi yolculugumda ipek ve ipek proteiniyle tanigmam biyoteknoloji
alaninda 2006 yilinda Avusturya’da aldigim egitim ile mesleki
yasamimda acgilan yeni yolda oldu. Doku muhendisligi, kdk hiucre ve
hicre igsleme laboratuvari egitimlerim ve bu alanda geligtirdigim
projelerim sirasinda biyoteknolojinin yuUkselen yildizi olarak ipek
proteinleri cok deger gérmekteydi. Pandemi ile birlikte hizl bir gegis
yaptigimiz “Biyoteknoloji ylzyilinda” hidrolize peptitlerin hayatimizda
daha fazla yer alacagi agik¢a ortadaydi.

2015 yiinda kurdugum Febs Biyoteknoloji'nin c¢atisi altinda bu
alandaki aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarima basladim. Bagkent
Universitesi destegiyle ¢caligmalarimiz hiz kazandi ve Therasilk
markasiyla dermokozmetik Grtnlerimizi pazara sunduk.

ipek, tarihgesine baktigimizda beraberinde ¢ok énemli kadim bir
kaltara yasatmaktadir. ipekyolu’nun olusmasina, dogudan batiya
dogru ticaretin gelismesine vesile olan ipektir.

MO.3000 vyilinda Cini yoneten imparatorun esi imparatorice
Hsi-Ling-Shih’'in bir gin bahgede dolasgirken ¢cay bardaginin icine
dusen kozayi gézlemlemesi sonucu ipek ipligini bulunmustur.



Kozadan ipegin sicak su ile ¢6ziUndugunu kegfederek, ipi egirme ve
dokuma yoluyla ipek kumasg elde etmeyi basaran bu kadin tarihe
“ipegin tanricasi” olarak gegerken ayni zamanda “ilk kadin girigimci”
olarak nitelendirilmistir.

ipek kumas ilk zamanlar sadece imparator ve yakin gevresi
tarafindan kullaniimig, zaman iginde saray Ust dlzey goérevlilerinin de
ipek kullanimina izin verilmigtir. Zaman gectikge ipek, altin ve gimus
gibi para birimi olarak kullaniimaya baglamistir. ipek Gretimi, Cin'de
bir endustri haline gelirken diger Ulkeler arasinda da c¢ok deger
gérmeye baglamig, bu vesileyle baska ulkelere satiimayave
Hindistan Gzerinden Misir, Japonya ve Turkistan’a pazar olugmustur.
Bu yol zaman iginde Anadolu ve Orta Dogu Uzerinden Afrika ve
Avrupa’ya ulagmistir. Roma imparatorlugu bu yol Uzerinden uzun
yillar boyunca basgta ipek olmak Gzere altin, gmus, micevher ve hali
ihrag etmistir. Bu ticaret rotasi, 1877 yilinda cografyaci Ferdinand von
Richthofen tarafindan ipek Yolu adi ile anilmaya baglamistir.

GCin‘den c¢ikarilmasi yasak olan ipek béceklerinin istanbul'a
kacinimasi ve burada yayginlagsmasi ise tarihe ilk “sanayi casuslugu”
olarak gecmistir.

ipek kumasin dokusu ve parlaklidi insanlari o kadar cezbetmisti ki
bilim dinyasi ipegi taklit eden kumaslar tretmeye c¢aligmis ve bu
yolda tekstilde bugin kullanilan sentetik bazli kumaslarin ortaya
¢ctkmasina ilham olmustur. Stre¢ hizla ilerlerken insanoglu dogal
kaynaklardan uzaklasarak petrokimya sanayi devrimi ile sentetik
dretimlerin pesine digsmustir ancak ipek bu dénemde de gbézden
digsmemig sadece guncelligini yitirmistir.

2000'li yillarin baginda Turkiye ipek bécegdi yetistiriciligi gérkemli
gunlerini kaybetmistir. Sadece devlet destedi ve geleneksel degerlere
sahip cikan Ureticiler sayesinde koza birliginin himayesi ile ayakta
durmaktadir.



ipek, tekstilde hatta glinimuzde en ¢ok hali Gretiminde kullaniimakta
ve en degerli kismini olugturan -serisin tabakasi- tretim sirasinda
atik materyal olarak heba olmaktadir.

Oysa ki dogal keratin olan ipegin dig tabakasi serisin, keratin yapiyi
koruyucu ve besleyici destek saglamaktadir. Uzak Dogulu kadinlarin
bunun bilinciyle yaygin olarak kullandigi ipek kozalari, beyaz ve
purdzsuz ciltlerinin sirrini agiklamaktadir.

ipek kozayi olusturan liflerin biyolojik yapisi ve icerdigi aminoasit
kompozisyonu insan cildi ile ayni yapidadir. Bu nedenledir ki gtizel bir
cilt gérdugumuzde “ipek gibi” demekten kendimizi alikoyamayiz. ipek
kozasinin Ustind saran - serisin - yapisi yumurta aki kivaminda
keratin tabakayi sarip sarmalayan dogal egilimli bir proteindir. iste
bu oOzellikleri ile gerek tekstil olarak ipekli Grlnler giymek gerekse
kozmetikte - ipek protein - igceren drunler kullanmak cildimiz igin
oldukca faydalidir.

Febs Biyoteknoloji olarak yaptigimiz ¢calismalarda, ipek proteinin UV
absorban etkisi ile glnegten gelen zararh iginlar karsisinda ve
kozmetik  formulasyon  icerisindeki  davranisini  inceledik.
Calismamizin neticesinde 6zellikle gunes kreminde gelistirdigimiz
formul ile cilt yuzeyinde bir film olusturarak homojen koruma
sagladigini gérduk. Bu dylesine guglu bir sonug ki bugun ister fiziksel
ister kimyasal filtre iceren glines kremlerinde olsun UVA ve UVB
filtrelerine kargi yuksek ve tum cilt boyunca kesintisiz koruma
saglanamazken, ipek proteini ile gelistirdigimiz formulde homojen cilt
yuzeyi bariyeri olusturduk.

ipek proteinin cilt Uzerinde ¢ok fazla yararlan bulunmaktadir.
Sirasiyla bahsetmek gerekirse; cilt Uzerinde beyazlatici etki
saglamasi tirozin kinaz enzim inhibisyon yolu ile olmaktadir. Yine bir
diger lipid peroksidaz inhibisyonu ile yaslanma etkilerini azaltir. Cilt
Uzerinde kuvvetli antioksidan etki gdéstermesi bu sayede
gerceklegmektedir. Yine ipegin su tutma kapasitesi géz énunde
bulundugunda diger su tutucu aktifler gibi cilt Uzerindeki nemi
kendine cekmez ve cildin ihtiyaci olan suyu kaybetmesine engel qur.“



ipegin gida degerinden de bahsetmeden olmaz. ipek igerdigi amino
asit dizilimi ile mikemmel bir gidadir. Bugln uzay istasyonlarinda
astronot gidasi olarak kullaniimaktadir. Uzak Dogu’da yuzyillardan
beri gida olarak tuketilen ipek bécegi 6zellikle seker hastahgi, kalp
damar rahatsizliklarinda ilag olarak kullaniimaktadir.

Hidrolize protein kullaniminin yayginlastigi cagimizda en ideal
kolajen kaynaginin ipek oldugunu séylemek gerekir. Cift zincir kolajen
yapilarin bébrek ve karaciger Uzerine olumsuz etkileri tartisilirken,
sindirim ydnuyle 5 kat fonksiyonel olan ipek proteinleri tek zincir
yapisiyla daha avantajlidir. Sistein, glutamik asit ve glisin igerigiyle
glutatyon aktivasyonuna destek veren protein yapinin bellek artirici
etkisi tespit edilmis ve pek cok ulkede bu amagla gida takviyesi
olarak satigsa sunulmustur.

icerdigi degerli aminoasitler ile ipek proteinleri medikal anlamda da
cok onemlidir. Doku muhendisliginde hucrelerin  UGzerinde
tutunabilmesi igin gelistirilen iskelet sistemlerinde en vazgecilmez
yapilardan biridir. Biyo-uyumlu ve biyobozunur olma o&zelligi ile
tastyici sistemlerde kullanimi ¢gok yaygindir. Kanser arastirmalarinda
ve immun sistem etkileri GUzerine yapilan arastirmalarin sonuclari
gelecek vadettigi icin bu konudaki arastirmalar hizla devam
etmektedir. Eklem yapilarinda sinovyal sivi Uzerindeki ¢calismalarda
olumlu sonuglar alinmaktadir.

Medikal estetikte dolgu malzemesi olarak kullanilabilmektedir.

ipegin ve ipek bocekgiliginin yan ciktilarinin kullanim alani ve
faydalarn bunlarla sinirli olmamakla birlikte akliniza gelebilecek her
alan igin Gzerinde konugsmak mimkundur. Bu kadar degerli bir dogal
kaynagin ulkemiz icinde 6nemini kaybetmemesi ve hak ettigi yeri
korumasi amaciyla galigmalarimiz devam etmektedir.

Bugun kuresel iIsinma ve dunya kaynaklarinin tiketilmesi alarmiyla
kargi karsiya iken ipek bécekgiliginin dogal kaynaklarin korunmasini,
temiz cevre ve iklim kosullarini destekleyici bir UGretim oldugunu

hatirlatmak isterim.



ipek bocekgiligi, agir metal, pestisit ve gevre kirliliginin yogun oldugu
bélgelerde Uretiminin yapillamamasi ve dut agaclar vasitasiyla
agaclandirmayi tegvik eden tretim sistemiyle buguin Glkemizde %100
destek kapsamindadir.

Ananevi Uretimlerimizden olan ipek bécekgiligine katma deger
yaratma arzusu igerisinde, teknolojik olarak ipek protein Gretimiile bu
tarimsal  UGretime destek vermek ana hedefimiz olmustur.
sSurdurudlebilir gcevre bilinciyle yagama saygili arastirmalari misyon
edindik. Yeni yuzyilin yikici tutumunun aksine Feb Biyoteknoloji olarak
yeni déneme ayak uydurabilecek ancak degerlerimizin digina
¢citkmayan ¢caligmalarimizla devam edecegiz.

Ata‘'mizdan emanet bu degerli topraklarda aleyhimize calisan

guclere ragmen bilimin 1giginda milli degerlerimize ve gevre dostu
dretimlere sahip ¢ikma dilegiyle, sevgiyle kalin.

DR. SEBNEM KUCUK







Eyliil ayinda dogan degerli
tiyelerimize yeni yaslarinin saglik, sans ve mutluluk getirmesini dileriz.

Bagarilaria dolu bir yil sizin olsun.
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